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HVORDAN TAGES BESLUTNINGER?
Centralt

Decentralt

KonsensusHer-og-nu



HVORDAN KOMMUNIKERES PÅ TVÆRS 
AF KULTURER

• Relations baseret
• To-the-point
• Hierarkisk / ‘Power distance’
• Formaliseringsgrad
• Fysiske rammer



• ERP 
• Kontoplan
• Guidelines
• SOP’er
• Kommitéer
• FM-systemer
• Fælles mål
• …

CENTRALT / DECENTRALT – HVORDAN? 



ORGANISATIONEN SOM HÆMSKO?

HQ

Salg R&D Prod Adm

Region

Land

Lokalt

FM kernekompetence



LAD DEM GØRE  DET, DER ER BEDST TIL DET

▪ Skab transparens som basis for lokal 
beslutningskompetence

▪ Bring kernekompetencerne i spil, der 
hvor de er – tag initiativet

▪ Anerkend forskelligheden i de kulturelle 
adfærdsmønstre og ager derefter

▪ Del viden på tværs

▪ Bring tilliden i spil


