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Du kan svare din chef, hvis 
han spørger, hvorfor din 
virksomhed ikke skal skære 
20% på FM?  
 

Du kan se innovation i 
øjenhøjde: hvordan kan du 
skabe innovation i 
hverdagen?  

HVAD ER DU BEDRE TIL OM  
45 MINUTTER?  
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WHAT? HOW? WHY? 
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FIRMAER MED ET KLART HVORFOR!  

Changing diabetes 

Think different 

To create a better everyday life 
for the many people. 

We save people money so they can live better 



APPLE DER STARTER MED WHAT… 

Vi laver fremragende computere 
 

De er smukt designede, nemme at 
anvende og brugervenlige 
 

Kunne du tænke dig at købe én?  
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APPLE DER STARTER MED WHY… 

I alt, hvad vi gør, tror vi på at udfordre status 
quo. Vi tror på anderledes tænkning 
 

Den bedste måde at udfordre status quo på er 
at lave vores produkter smukt designede, 
nemme at anvende og brugervenlige. 
 

Og så laver vi for resten også  
fremragende computere. 
 

Kunne du tænke dig at købe én? 

11/04/2016 6 



11/04/2016 7 

FOLK KØBER IKKE, HVAD MAN GØR,  
MEN HVORFOR MAN GØR DET.  
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1000 SANGE I LOMMEN  
ELLER 5GB MP3-AFSPILLER 
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DET ER IKKE HELT LET…NIRAS, DER 
STARTER MED WHAT  

Vi sælger rådgivning til firmaer, der har 
komplekse tekniske udfordringer 
 

Vi bruger certificerede 
projektledelsesmetoder og  
state-of-the-art beregningsmetoder  
og er rigtig gode til at arbejde på  
tværs af fag i nært samarbejde  
med kunden 
 

Har du ikke lyst til at bruge os?  
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Vi løser de problemer, ingen andre kan 
 

Hver dag går vi på arbejde for at løse 
komplekse tekniske udfordringer.  

 

Vi er gode til at lytte og lære og vi  
leverer løsninger på tværs af fagligheder 
 

Vi anvender som alle andre certificerede 
projektledelsesmetoder og state-of-the-art 
beregningsmetoder i vores rådgivning 
 

Har du lyst til, at vi løser dit problem?  
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DET ER IKKE HELT LET…NIRAS, DER 
STARTER MED WHY  



HVORFOR  
– Facility 
Management? 
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Du er blevet kaldt ind til 
den administrerende 
direktør, der læner sig ind 
over bordet og spørger: 
”Hvorfor er det egentlig, at 
jeg skal bruge 50 mio. kr. på 
din afdeling næste år?” 

 

Elevatortalen må være 120 
sekunder. Skifter over efter 
2 minutter.  
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JER PÅ BANEN 
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GODE SVAR PÅ HVORFOR?  
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INNOVATION 



HVAD ER INNOVATION?  

 

INNOVATION  
ER EN IDÉ DER ER 
VÆRDISKABENDE 
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Definition 



Kreativitet og innovation er 
ikke det samme 
 

Innovation is not about first 
to idea, but first to money  
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AFLIVE NOGLE MYTER… 



Du skaber ikke innovation med 
pangfarvede sækkestole og  
legoklodser i mødelokale 
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AFLIVE NOGLE MYTER… 



AFLIVE NOGLE MYTER… 

Innovation er bare endnu-en-version 
 

Everything is a remix 
 

Sætte kendte størrelser sammen på en ny måde 
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Kilde: David J. Collis and Michael 
G. Rukstad: ”Can You Say What 
Your Strategy Is?”,  i Harvard 
Businnes Review, April 2008 

HVORFOR ARBEJDER VI MED 
INNOVATION? 
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UNDGÅ DISRUPTION 



INNOVATIONSDRÆBERE… 

Det er ikke let… 

Ifølge en analyse fra PA Consulting beskriver 47 procent af 751 
virksomhedsledere fra 15 forskellige lande deres 
innovationsaktiviteter som omkostningstunge 
fejlinvesteringer.  

 

DER ER 5:”INNOVATIONSDRÆBERE”:  

1. Frygten for at fejle  

2. Mangel på fokus  

3. Svært at gå fra lille-skala test til stor-skala implementering. 

4. Den forkerte ROI-model  

5. Mangel på investeringsvillighed 
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ifølge PA Consulting 
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HVAD ER INNOVATION?  
Typer 

 

INKREMENTAL INNOVATION RADIKAL INNOVATION 

Bygger på eksisterende ydelser/produkter/procedurer Nye ydelser/produkter/ procedurer   

Konkurrenceforbedrende  Gør eksisterende kompetencer mindre værd 

Relative små ændringer i effektivitet / ydelse Markante ændringer i effektivitet / ydelse 

Livsnerven i Innovation Relativ sjældne 
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INNOVATION MANAGEMENT  
Trello 



11/04/2016 29 

Spørg din sidemand, 
hvornår han / hun sidst 
sidst lavede en Teresa?  

 

2 minutter og så skifter vi… 

HVORNÅR HAR DU SIDST LAVET 
INNOVATION?  



Vis og del! 
 

Vis hvad det er I kan og del det 
med omverdenen – Pompidou  
centeret i Paris har fået vendt 
vrangen  ud. Alle de blå rør er til 
ventilation, de grønne er vandrør, 
mens de gule er elinstallationer. 
De steder, hvor mennesker 
transporteres, er røde. 
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INNOVATION: NÆSTE BØLGE??? 
Vend vrangen ud på organisationen!  
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