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SIRI ZACHARIASSEN (51)

e 26 ars erfaring fra mediebransjen: journalist
(11 ar) og ulike lederroller (15 ar)

e NRK: 8 ar
* Fredriksstad Blad: 10 ar

» Sjefredakter i Mediehuset @B i 8 ¥ ar januar
2005-oktober 2013



Mediehuset @B JAN 2014

Lokalt mediehus syd for Oslo.

3 dager pa papir og e-avis, hver dag pa
nett og mobil

35 ansatte

Opplag rundt 10 000

Dekningsomrade 6 kommuner

onsker ikke

a endre
stasjonen

1 morgen vil alle har & knulle deres paraplyer fordi det kommer en kraftig
#bigstorm. Godt vaer kom snart | morgen vil alle har 3 knulle »




utfordringene i 2010/2011

e Stort behov for moderne og mindre lokaler

e Stort behov for produktendring og nye
inntekter



Tidligere lokaler




4000 m2

Cirka 100m2 per ansatt, til sammen
4000m?2

3 etasjer BILDE AV GAMLE OB
Upraktisk




Nye lokaler

1000m2

Toppetasjen i kontorbygg pa
jernbanestasjonen

Syv kontorer ble revet

Ekstern konsulent +
interigrarkitekt engasjert




Gjennomfg@ring av prosjektet

forberedelser

e Involvering av
ansatte

e Organisering
e Val g av Igsninger
e Andre prosjekt

e SEPT-DES 2010

flytteprosess

\_

¢ Informasjon til
ansatte

e Arbeidsmegter

* Beslutningsmgter
e Befaringer

e Testing

* JAN-SEPT 2011

\_

* To dager pa flytting
¢ To kasser pa hver
ansatt

¢ 19.SEPT 2011




Forberedelser - ANSATTE

e Skape forstaelse for hvorfor vi flytter og hvilke
l@sninger som blir valgt

* Ansvarliggjgring av de ansatte

* Gjennom deltagelse, involvering og
informasjon



Forberedelser Organisering

CEO prosjektleder PFOSJEkﬂeder

Ansatte og ledere ulike
oppgaver i
flyttekomiteen

Ledergruppen med
fortlgpende
beslutninger

Flyttekomite

Informasjon i allmgte
hver maned

Rapportering til styre An Satte re p r

Ledergruppe Allmgte Styret

Alle ansatte Ansatte repr



Forberedelser prinsipielle valg

Fra kontorer til apent
landskap

Egen kantine
Sosiale soner
Stillesoner
Materialvalg
Mgbelvalg

Meget stor utfordring

Ingen utfordring
Utfordring
Utfordring

Stor utfordring
Utfordring



Andre prosjekt

Eget merkevareprosjekt ble kjgrt parallelt
Behov for ens logo pa alle produktene
Nye lokaler, skilting med ny logo

Stgrste utfordring: Endre avishode



Gammel logo
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Gjennomfg@ring av prosjektet

forberedelser

e Involvering av ¢ Informasjon til * To dager pa

ansatte ansatte flytting
e Organisering e Arbeidsmgter e To kasser pa hver
e Val g av lgsninger * Beslutningsmegter ansatt
e Andre prosjekt e Befaringer
e Testing

\ _/ \ _/ \




F Iytte p rosess Informasjon til ansatte

Informasjon ble gitt pa det manedlige
ordinzere allmgte

Ved behov egne allmgter

Mye info pa mail

Ansatte i flyttekomite ogsa ansvar for a
informere videre



F I ytte p rosess flyttekomiteen

Hele eller deler av flyttekomiteen flere mgter
nver uke

Diskusjoner om valg av Igsninger

Bistand og innspill fra konsulent og
interigrarkitekt

Utspill og innspill fra ansatte om romlgsninger,
materialvalg etc.



F Iytte p rosess beslutningsmegter

* Ledergruppen fattet fortlgpende beslutninger
om saker som ble lagt frem av flyttekomiteen.



F Iytte p rosess Befaringer/testing

Alle bekymringer fra ansatte ble tatt pa alvor

Fikk leverandgrene til a montere prgveoppsett i vare
lokaler. Tidsbesparende og mulighet for flere runder.

St@y, materialvalg gulv, valg av pultplasseringer.

Steyskjerming i kabelkanalene ut fra stillerom, ingen apne
himlinger mellom stille/mgterom og kontorlokaler (vegger
helt opp til betong).

Gikk alltid et hakk opp i materialvalg (likevel til en lavere
pris enn andre) eks. modulvinduer vs. panoramaglass.



Gjennomfg@ring av prosjektet

forberedelser

e Involvering av
ansatte

¢ Organisering
e Val g av Igsninger
e Andre prosjekt

flytteprosess

e Informasjon til
ansatte

* Arbeidsmgter

® Beslutningsmeter
e Befaringer

e Testing

* To dager pa
flytting

* To kasser pa hver

ansatt

¢ 19.Sept 2011

—




innflyttingen

Brukte to dager pa a
flytte

All skepsis ble snudd til
tilfredshet fra dag 1

Innflytningskomite
fulgte opp feil og
mangler som ble
oppdaget de fgrste to
maneder.

Ble mottatt positivt




Apent landskap

Medarbeiderne var fortrolig med nye
kontorplasser fordi de var med pa hele
prosessen.




miljgvennlig arbeidsplass

25m2 per ansatt

Hev og senk skrivebord
Velge stol

God stgyskjerming




Kantine/ mgterom

Bord, stoler ogvalg av kjgkken ble
tatt i samrad med ansatte




Sosial sone

Medarbeiderne fikk eierskap til
fellesomradene fgrste dag fordi de var
med pa utvelgelsen av mgbler,
kaffemaskiner etc. Stgydempende
teppe




Stillesoner

7 stillerom til mgter, samtaler og
intervjuer.

All utsmykning er besgrget av avisens
fotografer.

Ansatte var med pa valg av mgbler




Endringene positivt
mottatt

Innflytting ble noe veldig positivt

Benyttet anledningen til 3 utnytte - Tl
endringsmoduset.

y e
|

Eksperimentel '

(Verdiord pa glassvegg)




Et godt endringsprosjekt

De ansatte var med pa hele prosessen
De folte seg verdsatt fordi de ble involvert

Skepsis ble snudd til tilfredshet fordi de ble lyttet til og
tatt pa alvor

Apent landskap inviterte umiddelbart til spennende
arbeidsformer i team, kunnskapsdeling og god adferd.

«Clean desk»

Forventningene ble innfridd bade til stgyskjerming og
estetikk

What’s in it for me?
Og dette er bra for bedriften



utfordringene i 2010/2011

* Stort behov for nye og mindre lokaler

e Stort behov for produktendring og nye
inntekter




Strategiske hovedutfordringer

* Opprettholde nr. 1 posisjon i Follo
— Nr. 1 innholdsleverandgr
— @ke daglig nettbruk
— Mer relevant avis for leserne

* Opprettholde I[ennsomheten
— Vesentlig vekst i digitale inntekter
— Effektiv ressursbruk/prioriteringer



Prosjekt nye gb

» Startet forprosjekt en snau uke etter
innflytting

* De ansatte i stort endringsmodus



Omfattende prosjekt

Fikk aksept fra styret om et redesign av hele
mediehuset.

Jobbet gjennom 7 prosjektgrupperi 8
maneder

De ansatte var representert i alle gruppene
Viktigste delprosjekt: utvikle ny papiravis



3 dagers vurderinger

Annonser
Opplag
Kostnader

Innhold
Nett




RElansering

3 dagers avis august 2012

Ny innholdsstruktur

Nytt design

Nye journalistiske genre

Ny miks av short stories og deep read

onsker ikke

a endre
stasjonen

1 morgen vil alle har & knulle deres paraplyer fordi det kommer en kraftig
#bigstorm. Godt vaer kom snart | morgen vil alle har 3 knulle »




siri.zachariassen@gmail.com

tif 20856830
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