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Kloge Kommunale Kvadratmeter

Program:
KI. 13:30 Ankomst og registrering
KI. 14:00 Velkommen
v/Svend Bie, direktgr DFM netveerk
KIl. 14:10 SEP/MEP rammen, herunder fokus pa ejendomsomradet
v/Jane Mgller Pedersen, programchef i KL's Omstillings- og Udviklingsenhed
KI. 14:30 Arealer som rammer for velfaerdsproduktion, beslutningstagernes
oplevelse/vinkel pa arealoptimering set i samlet kommunalt perspektiv
v/Nanna Krog-Meyer, gkonomidirektgr, Gladsaxe Kommune
KI. 14:50 Arealoptimeringscase med fokus p3d, hvordan det lykkedes at fa interessenterne
engageret og fa dem som medspiller i gennemfgrelsen
v/Dan Smed Madsen, ejendomschef, Allerad Kommune
"Ramt" af arealoptimeringscase - og alt det gode det forte med til sidst
v/Mads Ingvardsen, distriktsskoleleder, Allergd Kommune
KI. 15:25 Deling af data og start pa datarejsen for at sikre dataunderstgttet arealoptimerin
til dialog/beslutningsgrundlag
v/Preben Gramstrup, indehaver, fm3.dk
KI. 15:40 Paneldebat: Perspektiv for arealoptimering
KI. 16:10 Uformelt netvaerk
KI. 16:30 Tak for i dag
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Rejsen...

2014 den fgrste KORA rapport om nggletal og i 2015 KORA-2
rapporterne.

@konomiaftalen 2015 begyndelse pa at foretage systematisk
benchmarking af dele af den kommunale ejendomsportefglje.

I @konomiaftalen 2016 fokus pa udgifter til drift

I 2017 udarbejdede fm3 og Valcon 'Foranalyse om Kloge Kommunale
Kvadratmeter (KKM2)' for KL.

I 2018 udarbejdede fm3 og muusmann 'Inspirationsmateriale -
Dataunderstgttet arealoptimering'. Opgaven var bestilt af KL og
Finansministeriet.

Inspirationsmaterialet omtalt i @konomaftalen 2019.

En rgd trad er muligheden for at bruge data og benchmarking til at
forbedre ejendomsdriften.
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KKM2 - Kloge Kommunale Kvadratmeter

FORANALYSETIL PROJEKT Benchmarking giver anledning til
KLOGE KOMMUNALE KVADRATMETER forundring ikke ngdvendigvis

KOMMUNERNES LANDSFORENING a fkl a ri n g ana
Marts 2018

Efter Benchmarking kommer
benchlearning ...

m

Punkt 5.2 i KL's Styrings- og Effektiviseringsprogram (SEP)

66 survey besvarelser + 2 workshops m. 50+ deltagere.

5 anbefalinger/konklusioner:

« Behovet er ikke mere IT og nye teknologier, men en feelles datamodel

» Etabler en ensartet kontoplan og konterings-vejledning

« Behov for netveerk, digitalt videnscenter samt case- og erfaringskatalog
« Krav til CAFM-leverandgrerne om fri databevaegelighed

«  @nske til kommunalpolitikere og —-direktioner om strategi og mal

© fm3.dk



Anvendelsesgrad
Tid
A

Reducer/omfordel

brutto areal ?

0

Den samlede ejendomsportefglje

Anvende
mere
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Areal

optimering

@ge
kvalitet Kvalitet ift.
Behov
Udnytte
bedre

>

Udnyttelsesgrad
Primaere m2 ift. BDA

fm3

Anvende mere
+ Udnytte bedre
+ @ge kvalitet
& Omfordelt bruttoareal
=>
Klogt anvendte m?
1?2

A Den samlede ejendomsportefalje
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Inspirationsmateriale + cases
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INSPIRATIONSMATERIALE

DATAUNDERST@TTET AREALOPTIMERING

21 interviews, 13(15) cases , 2 valideringsworkshops

Rapport 26 sider + cases:
1. Hvorfor arbejde med data til arealoptimering?
2. Hvordan kan man arbejde med data?

3. Hvad skal der til for at lykkes med at
arealoptimere med data?

4. Hvordan startes og hvordan prioriteres
virkemidlerne?

fm MUUSMANN

Del af Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet
(MEP) som aftalt mellem regeringen og KL i
gkonomiaftalerne

+ cases fra 8 kommuner
(Ballerup, Favrskov, Gladsaxe, Kalundborg, Kage,
Ringsted, Skanderborg, Varde)

+ Aalborg, Hjgrring samt @rsted (tidligere DONG)

Arealoptimering der er
dataunderstgttet ikke datadrevet

© fm3.dk



1.1. Data er et vigtigt vaerktgj til prioritering

Kommuner pa datarejse

Kommunernes arbejde med at indsamle data kan beskrives som en ‘datarejse’, hvor de typisk starter med stamdata, for derefter at indsamle udvidet data og
slutteligt komplet data. Hvor avancerede data en kommune skal indsamle afhanger af det gnskede formal. For eksempel giver stamdata et overblik over
potentialer for at flytte rundt pa funktioner, hvor et komplet datasaet fx giver et overblik over, hvilke bygninger der anvendes optimalt, og som der kan vaere
raeson i at beholde. De tre niveauer kan i virkeligheden vaere mere overlappende, end figuren nedenfor viser.

Laes mere om, hvordan du kan arbejde med de forskellige niveauer pa slide 8.

Man behgver ikke mange data for at

" Veerdi
/—| Komplet dataszet — Projekter og detailanalyser I ko m m e i ga ng
(—‘ Udvidet datasaet — Analyser og portefgljeoverblik I_,a%
-—— o, = -—
—= nig=ngeisaata | Datangjagtigheden bliver stgrre over tid ...
—r——— ) .
- Tilgeengelig data * Anvendelsesgrad
P «  Primaere m?- for anvendelse
,* Tigengelig data Udnyttelsesgrad *  Kvalitetsparamet F k ° d (s g ) d f f
i e e - oerenane FOkuser pa de ‘rigtige’ data fremfor mange
Bygningsdriftsareal informationsnive
¢ Digitale tegninger pa lavt i ¢ d t
¢ Type/anvendelse informationsniveau (bips niveau 3 ell a a
* Samlede (geometrisk model)
omkostninger Muligger arbejde med arealoptimering pa detaljeret
*  Ejendomsstand projektniveau ved bl.a. stgrre rokader. Muligggr fokus
\ ° Total antal brugere / ) pa gget anvendelse og kvalitetsudvikling af portefgljen.

Tid

Dette inspirationsmateriale viser, at kommunerne kan drage fordel af at have et dataoverblik over ejendomsportefgljen for at prioritere i anlaegs- og
vedligeholdelsesmidler samt at identificere cases til arealoptimering. Kommunerne har dog forskellige udgangspunkter for hvor detaljeret et dataoverblik, de har
over deres ejendomsportefglje. De fleste kommuner har etableret et stamdatasaet med oplysninger om total antal brugere, type/anvendelse, brutto m? og
ejendomsstand. Opgaven kan gribes an pa forskellige mader, fx:

Kgge og Skanderborg har, ved brug af egne medarbejderressourcer samt udgangspunkt i BBR og renggringsplaner, faet etableret et grundlaeggende overblik
over portefgljer pa ca. 150 ejendomme pa 3-6 maneder. Dataoverblikket giver mulighed for at fglge udviklingen i portefgljen samt at prioritere midler og
optimeringsmuligheder bedre.

fm MUUSMANN
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2.1. Hvordan kan din kommune arbejde med data?

Som tidligere beskrevet, er der forskellige niveauer og veje til at indsamle data til arealoptimering. | de fglgende slides kan du lzese mere om, hvordan man kan arbejde med
stamdata, udvidet data samt komplet data. Du kan desuden lzese, hvordan tre kommuner har grebet opgaven med de forskellige niveauer an.

KOMPLET DATA

Forudszetninger: Indsats/opgaver

¢ Komplet datasat kraever ressourcer og etableres oftei ¢ Fastleeg hvilke oplysninger, der skal fokuseres pa.
projekter med politisk og administrativ bevagenhed. Udarbejd et indsamlingsskema i samarbejde med

* Der skal veere opbakning, motivation og samarbejde i brugerne, sa kvalitetsparametre opleves relevante.
kommunen og blandt brugere om opgaven. * Fastleeg procedure for registrering af anvendelse i

* Til enkeltprojekter kan regneark anvendes, til Igbende tid. Reducer omfang og kompleksitet hvor muligt i
registrering anvendes et IT-veerktgj. forhold til formalet. Klar kommunikation om formal.

UDVIDET DATA

Forudsaetninger: Indsats/opgaver
° Stamdata skal veere pd plads. * Afklar formal, IT og indsamlingsstrategi. Vurder, om
¢ IT-veerktej, der kan rumme oplysninger oSl data kan og skal vedligeholdes validt. Overvej, om
antal brugere, udnyttelsen af bruttodriftsarealet og der skal afgraenses geografisk eller sektorielt,
evt. en vurdering af anvendelse i tid. eventuelt som pilotprojekt.
* Klart formal og tydelig kommunikation for at fa « Involver institutioner i indsamling og gerne
medspil og involveret forvaltninger og institutioner. vedligehold af data. Fastlzeg relevante nggletal.

STAMDATA
Forudsaetninger: Indsats/opgaver
* Der skal veere et dedikeret ansvar og en grad af * Lokaliser eiendomme ejede og lejemal.
central opbakning til opgavelgsningen. e Fastleeg m? evt. ud fra BBR og renggringsplaner.
* Der bgr veere et anvendeligt IT-veerktgj i form af * Fastsla primar anvendelse.
minimum et regneark men helst en * Fastsla antal brugere.
databasestruktur til fastholdelse af data. *  Vurder driftsomkostninger i muligt omfang.

e Vurder stand pa bygningselementer, fx pa 1-5 skala.

K@ge Kommune indsamlede grundlaeggende, valide Favrskov Kommune skabte et udvidet dataszet pa
stamdata henover fire maneder i 2016. Ved egne seks skoledistrikter. Derefter blev gennemfgrt en
ressourcer blev samtlige 150 bygninger registreret og analyse af samtlige kommunale servicebygninger i
vurderet. Derefter blev data indtastet bygning for lokalsamfundene indenfor en radius af henholdsvis 500
bygning i et IT-veerktgj med gode muligheder for og 1.000 meter fra folkeskolen som grundlag for
visualisering af data. arealoptimering.

fm
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Udbytte

* Muligger arbejde med arealoptimering pa detaljeret
projektniveau ved bl.a. stgrre rokader.

* Muligger fokus pa gget anvendelse og
kvalitetsudvikling af portefgljen.

Udbytte

*  Muligggr arbejde med arealoptimering, multi-
funktionelle m? mv. pa et avanceret niveau ift.
Igbende tildeling og stgrre eller mindre rokader.

Udbytte

e Muligggr arbejde med arealoptimering pa et
grundlaeggende niveau ift. Igbende tildeling
og ift. stgrre rokader.

Gladsaxe Kommune skabte komplet dataseet for alle
daginstitutioner ud fra ni parametre, der deekker bade
paedagogiske, tekniske og gkonomiske forhold.
Parametrene blev givet en score fra 1 (bedst) til 5
(darligst). Der kan nu fokuseres pa at friggre de 10 pct. af
bygningsmassen, der har den laveste anvendelsesveerdi.

MUUSMANN
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Anvendelse/tilstedevaerelse — Aktive bygninger ?

*** Faktiske malte data ***

Kort

Brugernes tilstedevaerelse

Anvendelse/Tilstedevarelse

Zoom 1d 1lu All

Nyere teknologi (IoT/smart)

Alle mobiltelefoner og tablets udsender
wi-fi signal for tilkobling til Acces point
wi-fi scanner kan passivt lytte efter

signaler.

Alle wi-fi scanninger er anonymiserede
og der ikke er personhenfgrbar data,

men blot, at en mobiltelefon/tablet har b

veeret indenfor omradet.

Der registreres saledes hverken
telefonnumre og/eller navne.

fm3
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To Feb3, 2019

3. Feb 02:00 04:00 06:00 08:00 10:00 12:00 14:00

“ 28|an_.‘__.m.:u.n_d

16:00 18:00

i Ech

@ Antal unikke signaler

Alle data er indsamlet anonymiseret og kan ikke knyttes til bestemte personer.
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Arealoptimering der er dataunderstgttet ikke datadrevet

irkemidler

A\Y
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o,

Dataunderstgttet arealoptimering

>~ Y
Politisk og ( Handlekraft og
administrativ fokus
opbakning
Strategi * Centralisering
Opbakning *  Motivation

fra ledelsen J
— I\\"\_

o~
Samspil

*  Samarbejde
* Bruger-

inddragelse J

. if you torture data long enough it will confess to anything ... ”
Ronald Coase, Professor of Economics

fm3
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