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Baggrund: Moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet

Udlagber af skonomiaftalen for 2017

Fzelles flerarigt moderniserings- og styringsprogram (2018-2020)

Malsatning pa 1 mia. kr. arligt fra 2018, heraf 0,5 mia. kr. til bred
prioritering

Programmet indeholder folgende hovedtemaer:
Forenkling af rammer og styrket styring
Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer
Bedre indkgb og @get digitalisering
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Samarbejdet om effektivisering
siden kommunalreformen

» Tradition for samarbejde om effektiviseringer mellem kommunerne
og staten

» Finansministeriet hjaelper KL med effektiviseringer ved at presse
sektorministerierne, fx ift. digitalisering og afbureaukratisering

Gensidighedsaftalen
(2009-2013)

Omprioriteringsbidraget
(2016)

Moderniseringsaftalen
(2013-2015)

Moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet
(2017->)
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Beholder rAderum Afleverer en del af raderum

Bglgeplan for overgang til obligatorisk digital selvbetjening pa
kommunale omrader
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De demografiske andringer gar ikke vaek
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« Demografiske udfordringer betyder, at nogle kommuner kommer til at
I( mangle kvadratmeter, mens andre vil have for mange.
« Det giver behov for en fleksibel bygningsmasse, som kan tilpasses
aktuelle behov.
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Udgiftspres — demografiens Alpe d’Huez
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Hvordan ser bakkerne ud hos jer? Og
hvilken betydning har det for jeres
bygningsmasse?

Arlig tilveekst i pct. i 80+ arige E=Lejre
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Antal 80+ arige:
2009: 1.695
2018: 2.186
2028: 3.678
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Fremtidsudsigterne...dystre?

Udgiftspres

Effektiviseringer/
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Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet

for 2019

Regler og styring:

Kommunale regelforenklingsforslag

Forenkling af den aktive beskaeftigelsesindsats
Arbejdet med én plan

Statslige afbureaukratiseringsforslag

Styrket ankepraksis pa socialomradet

Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer:

Lan og bogholderi

Facility Management/arealoptimering
Vejvedligehold

lt-drift og it-strategi

Indkeb og digitalisering:

Feelles indkgb og understgttelse af e-handel

It-indkab

Digital genoptraening

@dget anvendelse af automatisering: Kortlagt 21 konkrete processer
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Ejendomsomradet — analytisk fokus

SEP 2017:

Erfaringer med
strategiarbejde pa
ejendomsomradet

MEP 2017:
Kortlaegning af
kommunernes
arbejde med
facility

management

Digitaliserings-
strategi: Kloge
kvadratmeter

med fokus pa IT

MEP — Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet
SEP — Styrings- og effektiviseringsprogrammet
Den feelleskommunale digitaliseringsstrategi

MEP 2018:
Analyse af
ejendoms-
administration i
kommunerne
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Bred indsats pa ejendomsomradet

Ejendomsomradet
60%
50%
40%
30%
20%
- I I I I
0%
¢ & & N O g O )
) . ) 0 Q ) \ & g & .
%(\\Qq <§\ © C§\ © <\®Q® oQ’{\é \\\Qp @\A« f@"é e b@quo »® 4 Q@Q} & 6‘\& o<°<b ?S\
& 2 3 £ @) N ¢ ° K\ > &
N @ & & o> & ,\ro‘\b Oe‘)b ,065@\ K Q;z>°Q <& & S
& & & & b'*&Q & & & > &° ¥ 3 & X
3 0@6\ 06\6\ ¥ S N ° ® 5{9 & .&\(\Q &8 \J\_o@ : @
- ‘(\Q\’{‘ ¢ & N© N &2 & >
N < 2 @ L o R ¥ 5 &
2° o° D O S &0 & o @
& & & S NS S ) &
O O @ & <0 0&0 &
o° o0 ‘,@6‘ 3 ~l~°<\ &
N NS e <
N R N &
o &QJ &



INDSATSER PA EJENDOMSOMRADET

Organisering

» Igennem de seneste 10 ar er der blevet talt meget om de
nedenstaende modeller for organisering af ejendomsomradet, men de
er ikke ngdvendigvis rammende for kompleksiteten

CENTRAL MODEL {ca. 29% af danske kommuner*)

Veesentligt ejerskab af bygninger, budget og strategiske beslutninger samt administration af byggeri, drift, vedligeholdelse og P|an|a:_.g Beslut
I service er samlet i n central enhed. Kaldes ogsa for selvstzndig ejendomsenhed.

Medferer typisk teamorganisering af teknisk service pa tveers af forvaltningsomrader.

Mulighed for ensartet og effektiv styring af bygningsmassen pa tveers af forvaltningsomrader. Bedre mulighed for
ejendomsteknisk fagmilje og kompetenceudvikling af det tekniske personale. Medfgrer generelt en hgjere bygningsstandard. Drift

. .
Udferdringer: Institutionsledere og tekniske servicemedarbejdere kan opleve forringet rdderum og fleksibilitet. Effektivisering og
' ‘ oget fokus pa ejendomstekniske opgaver kan pavirke det tekniske servicepersonales tvaerfaglige kompetencer negativt.

INDSAT EMNE

Byggeri

FORVALTERMODEL (ca. 45% af danske kommuner®)

En central enhed “forvalter” ejendomsdriften pa vegne af forvaltningerne. Ejerskab, budget og strategiske beslutninger omkring
ejendomsdrift ligger fortsat i den enkelte fagforvaltning. Omfanget af opgaver, der varetages af den centrale enhed, varierer fra
servicering af tekniske installationer til byggeri, bygningsvedligehold og administration af teknisk service.

Mulighed for stordriftsfordele samtidig med at de specifikke behov i den enkelte forvaltning sikres en hgj prioritet.

Udfordringer: Leengere beslutningsprocesser, sveert at definere ansvarsomrader mellem forvaltninger og ejendomsenhed samt Drift Byggeri
hamning af strategisk udvikling af bygningsdriften som helhed.

DECENTRAL MODEL (ca. 26% af danske kommuner®*)

Hver fagforvaltning ejer, driver og vedligeholder sine bygninger selv. Der findes typisk et centralt ridgivende team inden for byggeri

og andre tekniske omrader. Panimg  Beskt Plamimg mesut
Ejendomme drives med stort fokus pa institutionernes kerneopgave. Kort afstand mellem administration og drift ger

Kemmunikation enkel og direkte. Institutionsledere og teknisk servicepersonale har typisk et stort ledelsesrum. - - - .

Udfordringer: Ringe mulighed for effektiv udnyttelse af ressourcerne i forvaltningen af ejendomme. Der kan i mindre grad

pricriteres pa tvaers af den samlede ejendomsportefalje i kammunen. Begranset fagmiljg for teknisk servicepersonale.

Kilde: Fremfeerd - Faelles organisering af ejendomsdrift
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Fokus pa ejendomsomradet

Kommuner med samlet politisk ejendomsstrateqi
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Multifunktionel, fleksibel og optimal
tilpasning/udnyttelsefanvend else af
kvadratmeter

Intelligent og beredyetigt byggeri
Vedligehold af bygninger

Tvaergaende, professionel styring og drift
Totalgkonomi

Understettelse af kommunale aktiviteter
Datagrundlag for portefgljestyring

Dialog og samarbejde

Arkitektonisk kvalitet | bygningerne

. Balance mellem gje og leje

Kvalitetsstandarder
Efterslzb
Kvalitetsstandarder

Eksempel

Kommune: Egedal Kommune

Tiltag: Har udviklet ny strategi for
ejendomsomradet med fokus pa at
blive en endnu mere integreret del
af at understgtte kommunens
gvrige mal.

Effekt: Fx gget handlekraft til
ejendomsadministrationen til at
initiere kapacitetsdraftelser pa
kerneomrader samt
kompetenceudvikling


http://www.egedalkommune.dk/media/2594115/egedal_kommunes_ejendomsstrategi.pdf
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Mange veje til effektiv organisering af
ejendomsomradet

» Ved at se pa placering af de enkelte opgaver, bliver det nemmere at
splitte dragftelserne om organisering op i mindre bidder.

VARIATIONSMULIGHEDER FOR ADMINISTRATIV ORGANISERING AF EJENDOMSDRIFT o :

PLACERING AF OPGAVER

OPGAVER

e e s Fagudvalg Teknisk udvalg Pkonomiudvalg
Institution Fagforvaltning (ikke teknisk) Teknisk fagforvaltning Ejendomscenter

Strategi/ Institution Fagforvaltning (ikke teknisk) Teknisk afdeling Ejendomscenter

budgetansvar

Udvendig Institution Fagforvaltning (ikke teknisk) Teknisk afdeling Ejendomscenter

bygningsvedligehold

Tekniske
installationer

Institution  Fagforvaltning (ikke teknisk)  Teknisk afdeling Ejendomscenter  Ekstern leverandgr

(e ] Institution  Fagforvaltning (ikke teknisk)  Teknisk afdeling Ejendomscenter  Ekstern leverander

. Institution  Fagforvaltning (ikke teknisk)  Teknisk afdeling ~ Ejendomscenter  Ekstern leverandgr
Renggring

. . Institution Fagforvaltning (ikke teknisk) Teknisk afdeling Ejendomscenter
Teknisk service

Teknisk Institutionsleder Teamleder (Institution) Teamleder (Administration) Sektionschef

serviceledelse

Kilde: Feelles organisering af ejendomsdrift
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Behov for udvikling af nagletal pa
ejendomsomradet

)

Flere kommuner eftersparger, at KL koordinerer et samarbejde med kommunerne
med henblik pa at udvikle nggletal pa ejendomsomradet

Det haenger blandt andet sammen med en starre politisk bevagenhed pa
ejendomsomradet om fx at tilpasse ejendomsportefaljerne til den demografiske
udvikling og et generelt effektiviseringspres pa kommunerne mhp. At skabe
raderum

Nggletallene skal bidrage til, at:

» skabe et bedre og mere langsigtet beslutningsgrundlag for udvikling af ejendomsomradet i
de enkelte kommuner

» skabe grundlag for dialog og at blive klogere pa sig selv og hinanden

» identificere eventuelle effektiviseringsindsatser
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Hvad star vi pa skuldrene af?

Rengering Bygningsdrift

og
vedligehold

Forsyning

Areal-
forvalt.

Arealpleje
udendors

Sikker-
hed

Kantine

Vogn-
park
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Intern
service

Ejendoms-
stand
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KL’s initiativ til udvikling af nggletal

» KL har taget initiativ til at etablere et faelleskommunalt benchmarksamarbejde, som har til
formal at udvikle en feelles datamodel for kommunale ejendomsdata

» Projektet Igber fra efteraret 2018 til og med 2019.

» Projektet kommer til at Igbe i tre faser:

INDSAT EMNE

A 3. Falleskommunalt

nggletalsnetvaerk
A 2. Felleskommunalt

Udvikling af feelles
anvendelsesplatform
naggletalsnetvaerk
Udvikling af feelles

1. Pilotprojekt datamodel

Udvikling af
mininggletalsmodel til
budget 2020

KL ;

Graden af validitet
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Mininggletalsmodel er nu pa hylderne

Kommunerne pegede pa, at disse nggletal er relevante at have med i
mininggletalsmodellen:

Nggletallene omhandler:
» Kvadratmeter pr. borger/elev/barn/administrativt ansatte
» Udgifter til vedligehold

» Arligt forbrug af el, vand og varme

Mininggletalsmodellen er nu klar, og hvis | vil indberette inden d.20. februar —
kontakt: Kristina Kriger Hansen krkh@kl.dk, sa sender vi et personligt link.



mailto:krkh@kl.dk
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